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Esittelijat: Martti Mantyla, puh. 451 8138; Heikki Mannila, puh: 191 44254

Jéasenet: Lasnéolo- ja puheoikeutettuna paikalla:
Airila, Mauri professori, pj. (poistui koh- Hirvonen, Ari TietoEnator
dan 8. aikana) Létidnen Ol TietoEnator
Nevanlinna;-Olavi professori, varajasen Furpeinen;-Markeo Alma Media
Simula, Olli professori Vanhatalo,-Seppo Alma Media
Syrjanen;-Markku professori, varajasen Pipatti-Eskoensio Sanoma-WSQY
Wilhelmsson, Thomas  professori, varapj. Naatsaari-Raimeo Nordea
; j professori, varajasen TFoivariJuha Nordea

Ukkonen, Esko professori Vesaoja, Juha Yleisradio
PaakkiJukka professori, varajasen Floréen, Patrik HIT
Vuopionpera, Raimo Ericsson KontiainenMikke HIIT ARU
Melén, Bjérmn Ericsson, varajasen Pitkanen, Olli HIIT ARU
Maanavilja, Aimo Elisa Puolakka,-Anton HIIT ARU
Holtta, Pertti Elisa, varajasen

HaraVeikkeo TeliaSonera

Aaltonen, Juha TeliaSonera, varajasen

SaikkenenHeikki Nokia

Herlin, Harry Nokia, varajasen

Myllymaki, Petri HIIT

Lindén, Greger HIIT, varajasen

Pdytakirjanpitaja: Rantanen, Mervi puh. 451 8130

1. Johtokunnan jarjestiytyminen

2. Edellisen kokouksen 9.12.2003 povytiakirja

LIITE 1: Poytikirja 4/2003

3. Tavoitetutkimusyksikon tilannekatsaus
Tavoitetutkimusyksikon johtaja esittdé lyhyen kat-
sauksen yksikon toimintaan.

LIITE 2: Esityskalvot

Piaitos: Todettiin johtokunnan kokoon-
pano toimikaudelle 2004-2006. Valittiin
yksimielisesti Mauri Airila puheenjohta-
jaksi ja Thomas Wilhelmsson varapu-
heenjohtajaksi.

Piitos: Edellisen kokouksen poytékirja
hyvéaksyttiin.

Esittelija: Martti Méntyla
Esitys: Merkitddn tiedoksi.

Piaitos: Esittelijd huomautti, ettd liittessa
mainittu HIIT Retreatin ajankohta on
muuttunut ja vield vahvistamatta. Merkit-
tiin tilannekatsaus tiedoksi.
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4. Tavoitetutkimusyksikon tilakysymys Esittelijé: Martti Méantyla

Puheenjohtaja pyysi edellisessd kokouksessa kirjal-
lista selvitystd HIIT:in HTC:n tiloista. Tavoitetut-
kimusyksikon johtaja antaa tilannekatsauksen.

LIITE 3: Muistio 30.12.2003

Tavoitetutkimusyksikon budjetti vuodelle 2004

Esitys: Merkitdin tiedoksi.
Pidtos: Puheenjohtaja siirsi asian kési-

teltavéksi kohdan 8. (strategiaprosessi)
yhteydessa.

Esittelija: Martti Méntyla

Tavoitetutkimusyksikon johtaja esittelee yksikon
budjetin vuodelle 2004.

LIITE 2: (Kohdan 3. esityskalvot)

Perustutkimusyksikon tilannekatsaus
Perustutkimusyksikon johtaja esittidd lyhyen katsa-
uksen yksikon toimintaan.

LIITE 4: Esityskalvot

Perustutkimusyksikon budjetti vuodelle 2004

Esitys: Vahvistetaan tavoitetutkimusyk-
sikdn budjetti vuodelle 2004 esitetyssé
muodossa.

Piitos: Keskusteltiin lyhyesti budjetista.
Esittelija mainitsi, ettd budjetissa on va-
rauduttu tiettyihin rekrytointeihin (kesé-
teekkarit, EU-projektisihteeri), joista tar-
vittaessa voidaan luopua. Korkeisiin
vuokrakustannuksiin péétettiin puheen-
johtajan esityksestd palata strategiakes-
kustelun yhteydessd. Hyvéksyttiin tavoi-
tetutkimusyksikon budjetti vuodelle 2004.

Esitteliji: Heikki Mannila
Esitys: Merkitdén tiedoksi.

Paiatos: Merkittiin tiedoksi.

Esittelija: Heikki Mannila

Perustutkimusyksikon johtaja esittelee yksikon
budjetin vuodelle 2004.

LIITE 4: (Kohdan 6. esityskalvot)

Esitys: Vahvistetaan perustutkimusyksi-
kon budjetti vuodelle 2004 esitetyssd
muodossa.

Piitos: Keskusteltiin lyhyesti budjetista.
TKK:n rahoitusosuuden pienuuteen liitty-
en Wilhelmsson huomautti, ettd TKK:n ja
HY :n rehtoraattien keskustelut HIIT:in
kokonaisrahoituksesta tulevaisuudessa on
suunniteltu kdytdvaksi kevddn aikana.
Hyviksyttiin perustutkimusyksikon bud-
jetti vuodelle 2004.
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8. HIIT:in strategiaprosessi
Tutkimusjohtajat antavat tilannekatsauksen strate-
giaprosessista.

LIITE 5: Esityskalvot

(Puheenjohtaja Airila joutui poistumaan timéan
kohdan aikana. Varapuheenjohtaja Wilhelmsson
toimi kokouksen puheenjohtajana tdmin jélkeen.)

Esittelijét: Heikki Mannila ja Martti
Mintyla

Esitys: Merkitdan tiedoksi.

Piitos: Keskusteltiin katsauksesta, jossa
hahmoteltiin prosessin raamit ja aikatau-
lu. Suunnitelmaa pidettiin hyvéna. Johto-
kunta valvoo ja vie prosessia eteenpdin.
Kaytinnon tyon tekemistd varten padtet-
tiin perustaa tyoryhmé, johon kuuluvat
esittelijoiden lisdksi Esko Ukkonen ja
Olli Simula. Tyoéryhmaélle annettiin tehté-
viksi valmistella ensimmaéinen strate-
gialuonnos seuraavaan johtokunnan ko-
koukseen. Puheenjohtaja esitti toivomuk-
sen, ettd my0s yliopistojen rehtorit ovat
informoituja asiasta jo siind vaiheessa.
Teollisuuden edustajat keskustelevat
omana ryhminéin ja osallistuvat yleiseen
keskusteluun johtokunnassa, sekd myo6-
hemmin teollisuuden neuvottelukunnassa.

Tilakysymys (kohta 4): Keskusteltiin
muistion pohjalta tiloista ja sijainnista.
Todettiin, ettd selkeiden faktojen ja ver-
tailulukujen puuttuessa (kustannusten)
arvioiminen on vaikeaa. Vuokrakustan-
nuksia pidettiin kuitenkin suhteessa kor-
keina, tai vastaavasti nelididen hyotykayt-
t6 HTC:ssé ei ole hyva. Mainittiin, ettd
toimitilaa voi olla tulevaisuudessa tarjolla
Kumpulassa (Kumpula 5:n tilankéytto-
suunnitelma tekeilld juuri nyt) ja TUAS-
talossa Otaniemessd. Teollisuuden edus-
tajat toivoivat, ettd sijaintia pohdittaessa
arvioitaisiin laajasti eri vaihtoehtoja. P4a-
tettiin, ettd strategiatyoryhma valmistelee
seuraavaan kokoukseen esityksen, jossa
eri vaihtoehtojen hyvit ja huonot puolet,
sekd kustannukset on selkeisti kartoitettu.
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9. Muut asiat

Alustavat ehdotukset tieteellisen neuvottelukunnan | PA#tos: Padtettiin hyviksyd Heikki Man-
syksyn kokouksen ajankohdaksi. nilan ehdotus esittdi neuvottelukunnalle

kokouksen pitdmista viikkojen 43-46 vi-
lisend aikana.

Seuraava johtokunnan kokous. Kokouksessa aihee- | Esitys: Tiistai 27.4.2004 klo 10.00-12.00.
na mm. laitoksen vuoden 2003 toimintakertomuk-
sen hyviksyminen. Piitos: Padtettiin pitdd seuraava johto-
kunnan kokous esityksestd poiketen tiis-
taina 4.5.2004 klo 12.00-14.00, kokous-
paikkana HTC Pinta, 5. kerroksen neu-
votteluhuone.

Mauri Airila
puheenjohtaja
(kohdat 1-8)

Thomas Wilhelmsson
puheenjohtaja
(kohdat 8-9)

Martti Méntyld Heikki Mannila
esittelijd esittelija
(kohdat 3-5, 8) (kohdat 6-8)




